
Леонид Савков
Коммерческий директор Яндекса

5 рецептов
роста



Фокус 
на малый 
и средний 

бизнес

Отказ 
от скидок

Работа 
с данными

Ориентация 
на ROI

Инновации

%

1 2 3 4 5





Инновации

Привет, Алиса…

1

Голосовые 
помощники

Цифровая outdoor-
и indoor-реклама

Собственный контент 
бренда

Аналитика рекламы на ТВ 
от оператора



Возможности динамического 
таргетинга
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Увеличение 
времени онлайн

Рост аудитории 
мобильного интернета

Эффективность 
интерактивной 
рекламы

Возможности 
интеграции онлайн-
и офлайн- кампаний

Рост числа пользователей 
интернета

Богатый выбор 
целевых аудиторий

Возможность 
измерения 
вложений

Снижение 
эффективности 

традиционной рекламы

онлайн-кампании

офлайн-кампании

Ориентация на ROI

Источник: IAB Russia, Digital Advertisers Barometer 2018. Причины и драйверы увеличения доли интерактивной рекламы в рекламном бюджете
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Работа с данными

Профили 
пользователей

Приложения 
банков

Подписки 
на акции

Интерактивные 
экраны

Профили 
на сайтах

Карты лояльности 
магазинов

CRM
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43%
54%

61% 63%

2016 2017 2018 2019П

Доля продаж по промоакциям
FMCG-сектор

Средняя 
скидка

23%

Были готовы купить тот же 
товар без скидки

60%

Покупали товары
со скидкой

70%

Отказ от скидок

Источники: Яндекс.Маркет и компания GFK — «Развитие розничной онлайн-торговли в России», 2018. Nielsen, сентябрь 2019
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22% 23% 

51% 53% 
60% 63% 

2017 2019П

Доля среднего и малого бизнеса в ВВП

Фокус на малый и средний бизнес

Источники: РБК, Институт экономики роста им. Столыпина П.А, Росстат — справка по доле малого и среднего бизнеса в экономике России
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Закрытый контур Яндекса Внешние 
верификаторы

Анонимные 
логи показов

Вычисленные 
отчёты

< >

< > Платформа 
верификации

Новость: запуск механизма верификации

и другие…
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